Schock, Reform, Ungleichheit: Wer
profitiert vom Krisenkapitalismus?

Krisen gelten als Ohnmachtszeiten, in denen oft grosse wirtschaftspolitische Entscheidungén fallen.
Der Freiburger Soziologe Daniel Kiinzler greift diese Dynamiken in einer Vortragsreihe auf.

Fa_bian Strassle

Freiburg Krisen wirken sel-
tennur zerstorerisch. Sie 6fthen
auch Raume. Rdume fiir Ent-
scheidungen, fiir Machtverschie-
bungen, fiir langftistige Weichen-
stellungen. Was im Ausnahme-
zustand beschlossen wird, pragt

Gesellschaften oft weit tiber die |

akute Phase hinaus. Genau die-
se Dynamik stehtim Zentrum ei-
ner Vortragsreihe an der Univer-
sitdt Freiburg, inder der Soziolo-
ge Daniel Kiinzler die politische
Okonomie von Krisen analysiert.
Wir haben ihn zum Gespriach
getroffen.

Wenn der Ausnahmezustand
zur Gewohnheit wird

Pandemien, Finanzkrisen, Krie-
ge oder Naturkatastrophen folgen
keinem festen Drehbuch. Doch
_politische Reaktionen &dhneln
sich. Unter Zeitdruck wer-
den Entscheidungen beschleu-
nigt, Verfahren verkiirzt und Wi-
derstinde umgangen. «In Kri-
senzeiten Offnen sich Hand-
lungsspielraume, die sonst ver-
schlossenbleibeny, sagt Kinzler.

DerAusnahmezustand wird zur

Legitimation.

Fir den Soziologen geht es
weniger um einzelne Ereignisse
als um wiederkehrende Muster.
Krisen fungieren als Beschleu-
niger: Was zuvor politisch kaum
durchsetzbar war, wird plotzlich
als notwendig oder alternativlos
prasentiert - lokal wie global.

Radikale Reformenim
Schatten der Krise

Diese Dynamik eroffnet Raum
fiir rasche, tiefgreifende Refor-
men - was Kiinzler als wirt-
schaftliche «Schocktherapie» be-
zeichnet. Der Begriff stammtur-
* springlich aus der Medizin;in die
wirtschaftspolitische Debatte ge-
langte er in den 1970er-Jahren.
Okonomen wie Milton Friedman
sahen in Krisen giinstige Mo-
mente, um marktradikale Refor-
men durchzusetzen. Ein frithes
Beispiel ist Chile nach dem Mili-
tarputsch unter Pinochet.
Ktinzler verweist darauf, dass
dhnliche Muster weltweit wie-
derkehren:im Irak, in postsowje-
tischen Staaten, in Teilen Afri-
kas oder wahrend Schuldenkri-
sen in Europa. Die Bilanz bleibt
umstritten: Beflirwortende se-
hen «Effizienzgewinne», Kritike-
rinnen und Kritiker soziale Brii-
che und wachsende Ungleich-
heit. Auch aktuelle Politikbeispie-
le wie unter Donald Trumps In-
nen-wie auch Aussenpolitik zei-
gen laut Kunzler, dass solche
Strategien kein historisches Re-
likt sind, sondern auch Teil unse-
rer heutigen Realitit..

Wer gewinnt und wer verliert

Eine zentrale Frage lautet: Wer
- profitiert, wer verliert? Krisen
treffen Gesellschaften laut Kiinz-
ler oft ungleich. Wahrend vie-
le Menschen Einkommen, Si-
cherheit oder Perspektiven ver-
lieren, entstehen zugleich neue
Gewinner. Nach Naturkatastro-
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Der Sozialwissenschaftler Daniel Kiinzler spricht tiber das Geschaft mit dem Ausnahmezustand.
Bild: Charles Ellena

«In
Krisenzeiten
offnen sich
Handlungs-
spielraume,
die sonst.
verschlossen
bleiben.»

Daniel Kiinzler
Soziologe Universitit Freiburg
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phen oder bewaffneten Konflik-
ten fliessen oft Milliarden an Fi-
nanzmitteln in Wiederaufbaupro-
gramme - vor allem internatio-
nal tatige Unternehmen und spe-
zialisierte Dienstleister profitieren
dann iiberaus gross.

Kiinzler verweist auf den
Hurricane Katrina, der iiber New
Orleans hinwegzog und fiir die
Bevolkerung verheerende Fol-
gen hatte. Ganze Stadtteile blie-
ben zerstort, wihrend offentli-
che Aufgaben an private Akteu-
re ausgelagert wurden. Ein gros-
ser Teil der Hilfsgelder versicker-
te dannin langen Vergabeketten,
von denen Sub- und Subsubun-
ternehmer profitierten. Viele Be-
troffene erhielten Unterstiitzung
zu spét oder gar nicht. '

Die Analyse Kiinzlers zeigt:
«Die lokale Bevélkerung bleibt

_ haufig aussen vor.» Besonders

betroffen seien Menschen mit
geringem Einkommen, preka-
ren Arbeitsverhéltnissen oder we-
nig politischem Einfluss. Wenn
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offentliche Leistungen gekiirzt
oder privatisiert werden, ver-
festigen sich bestehende soziale
Bruchlinien.

Die Machtder Erzihlungen

Neben den Reformen selbst
spielt die Darstellung eine ent-
scheidende Rolle. Kiinzler spricht
von Krisennarrativen, die De-
batten strukturieren, Schuldfra-
gen definierenund festlegen, wel-
che Losungen als realistisch gel-
ten. «Viele Reformen haben mit

der Krisenbewiéltigung nur indi-

rekt zu tun, sie folgen langfristi-
genwirtschaftlichen Interessen»,
sagter.

‘Ahnliche Kritik formulier-
te schon die Journalistin Nao-
mi Klein in ihrem Buch «Die
Schock-Strategie: Der Aufstieg
des Katastrophen-Kapitalismus»
im Jahre 2007. Sie beschreibt
Krisen als politische Gelegen-
heitsfenster, in denen umstritte-
ne Massnahmen leichter durch-
gesetzt werden konnen.

L4

«Viele

Reformen
habenmit =
der Krisen-
bewaltigung
nur indirekt
zu tun, sie
folgen
langfristigen
wirt-

-schaftlichen

Interessen.»

Daniel Kunzler

Soziologe Universitit Freiburg

}D'emokratie unter Druck

Wenn der Ausnahmezustand zur
Dauer wird, gerét auch die de-
mokratische Kultur unter Span-
nung. Debatten verkiirzen sich,
Entscheidungen verlagern sich
in Expertengremien, Vertrauen
in Institutionen sinkt. Gleichzei-
tigentstehen Gegenbewegungen.
Kiinzler betont aber, dass Kri-
sen nicht zwangslaufig Einbahn-
strassen sind: Sie machen Schwé-
chen sichtbar, aber auch «Chan-
cen fiir Lernen und Solidaritét».

Offene Fragen statt fertige
Antworten

Die Freiburger Vortragsreihe ver-
zichtet bewusst auf Handlungs-
anleitungen. Sie macht Zusam-
menhénge sichtbar, vergleicht
historische Erfahrungen und
priift Deutungen. Im Mittelpunkt
steht die Frage, wer Krisen defi-
niert und welche Konsequenzen
als notwendig gelten.

Mehrteilige
Vortragsreihe

Die Vortragsreihe an der Univer-
sitat Freiburg mit dem Titel «Cri-
ses!?» umfasst insgesamt acht
Vortrage im Marz, April und Mai
2026. Davon beziehen sich ei-
nige auf konkrete Krisen oder
verschrankte Polykrisen, ande-
re eroffnen theoretische Debat-
ten Uber das Verhaltnis von Kri-
se, Gesellschaft und Sozialpolitik.
Diese finden an verschiedenen
Daten jeweils am Dienstagabend
von 1715 bis 19.00 Uhr im MIS 03
Raum 3115 statt. Einige Teile wer-
den zudem nicht vor Ort, sondern
online stattfinden.

Weitere Informationen:
agenda.unifr.ch




